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Innhold

Velkommen
Strategi
Jeg har gleden av 4 presentere styret i Telenor ASA sin lederlgnnsrapport for 2023. Redegjor- Nokkeltall vedrerende kompensasjon i 2023
Telenors resultater elsen er utarbeidet i henhold til allmennaksjeloven § 6-16 (b) og i samsvar med anbefalingene
, , fra Norsk utvalg for eierstyring og selskapsledelse (NUES). Det er styrets oppfatning at « STI: Maloppnaelsen pa Telenor-konsernets arlig variable lann (STI) var 74,1 %
Bedriftsforsamlingen : . : : : : : o
og styret kompensasjonsstrukturen og implementeringen av denne stgtter den strategiske retning - President & CEO: Prestasjonsoppnaelse 77,4 %
og aksjoneerenes interesser, og har veert i samsvar med de godkjente retningslinjer for - Konsernledelsen: Prestasjonsoppnaelse varierer mellom 67,3 % -85,0 %
Belznning av konsernledelsen 8 belznning, gjeldende til og med 2023. Videre at den samlede kompensasjonen er konkur-
: : ransedyktig, men ikke markedsledende, og etter styrets syn oppfyller den norske stats « LTI: Telenors langsiktige insentivplan for 2023 resulterte i 50 % maloppnaelse
Samlet kompensasjon til . o . ! . . _ . o .
konsernledelsen retningslinjer for lederlgnn som gjaldt pa det tidspunktet. Implementeringen av gjeldende - President & CEQ: Tildeling pa 15 % av grunnlgnn
_ _ retningslinjer, inkludert eventuelle avvik, er forklart i denne rapporten. - Konsernledelsen: Tildeling pa 15 % av grunnlgnn
Arlig variabel lann (STI)
Aksjeplaner | 2023 la styret fram oppdaterte retningslinjer for kompensasjon til ledelsen («Retningslinjer « Lennsoppgjor: Det fremforhandlede lannsoppgjeret for Telenor i Norge endte pa 5,4%,
Utvikling over 5 8r for belanning 2024»), som ble godkjent av generalforsamlingen 10. mai 2023 og tradte i kraft tilsvarende en gjiennomsnittlig lsnnsgkning pa 46 745 kroner
1. januar 2024. Retningslinjene ble inntatt som et eget vedlegg (2a) til generalforsamlingen i - Konsernsjefens lennsjustering utgjorde 0,7 % (50 000 kr)
Vedtak for 2024 henhold til NUES-anbefalingen. Protokollen fra generalforsamlingen i 2023 er tilgjengelig pa - Gjennomsnittlig lannsjustering for konsernledelsen utgjorde 5,0 % (196 650 kr)
Styrets erklserin Telenorcom'. - Gjennomsnittlig Iannsjustering, inkludert konsernsjef og konsernledelsen
y & var 3.7 % (167 320 kr)
Revisors uttalelse Formalet med denne rapporten er & gi en apen, omfattende og transparent oversikt over

godtgjarelser til styret og konsernledelsen i Telenor. Videre forklarer rapporten hvordan opp-

tjent og utbetalt kompensasjon i 2023 er i samsvar med gjeldende retningslinjer for belgnning

og Telenors langsiktige interesser og beerekraft.
| lgpet av 2023 har Telenor gjennomfart endringer
konsernledelsen, i trdd med de strategiske ambisjon-

Telenors skonomiske resultater i 2023 var et resultat av fokus pa gjennomfaring av strategien ene. Jargen C. Arentz Rostrup ble utnevnt til konsern-

pa tvers av alle de fire forretningsomradene, noe som farte til en sterk fri kontantstrem pa direktar og leder for Telenor Norden, og Petter-Barre

15,0 milliarder kroner. Telenor har ogsa gjort solid fremgang pa den strukturelle agendaen, Furberg ble utnevnt til konserndirektgr og leder for
styrket sine posisjoner og redusert risiko i virksomheten. Dette inkluderte fullfgringen av Telenor Asia, begge med virkning fra 1. oktober 2023.
fusjonen mellom dtac og True i Thailand, den starste telekomfusjonen som har blitt giennom- Amol Phadke ble utnevnt til EVP og konserndirektar »
fort i Serost-Asia noensinne. | tillegg solgte Telenor en eierandel pa 30 % av det passive teknologi med virkning fra 1. september 2023, han
fibernettet i Norge, oppnadde sterk avkastning pa salget av Working Group Two og annons- etterfulgte Ruza Sabanovic som tradte ut av konsern-

erte salg av Telenor Satellite og Telenor Pakistan. ledelsen.

Se Telenor.com for en mer detaljert presentasjon

Executive konsernledelsen.
Compensation Jens Petter Olsen,
Chair of the Board of Directors
RepOI’t 2023 Y Protokollen fra generalforsamlingen i 2023 er tilgjengelig pa Telenor.com og inkluderer en protokolltilfarsel fra staten med forklaring av deres
stemme: «Staten v/Neerings- og fiskeridepartementet (NFD) stemmer for de fremlagte retningslinjene med falgende stemmeforklaring: NFD
2 vurderer at forslag til nye retningslinjer er utformet i trdd med statens forventninger vedr. rammene for de variable insentivordningene.

Nar det gjelder den Kortsiktige insentivordningen, sé inneholder retningslinjene kun en overordnet beskrivelse av hvilke mal og kriterier
de ledende ansatte males opp mot. NFD har forstaelse for at dette er en pagaende prosess, blant annet som fglge av omlegging av
bonusordningen, og ser frem til at de naermere kriteriene omtales i lederlannsrapporten som fremlegges pa generalforsamlingen i 2024.»



https://www.telenor.com/binaries/investors/shareholder-centre/generalforsamling/ordinaer-generalforsamling-2022/(NO)%20Vedlegg%202a%20Styrets%20retningslinjer%20for%20lederl%C3%B8nnfastsettelse.pdf
https://www.telenor.com/binaries/investors/shareholder-centre/generalforsamling/ordinaer-generalforsamling-2022/(NO)%20Vedlegg%202a%20Styrets%20retningslinjer%20for%20lederl%C3%B8nnfastsettelse.pdf
https://www.telenor.com/binaries/investors/shareholder-centre/generalforsamling/ordinaer-generalforsamling-2023/(NO)%20Vedlegg%202a%20Retningslinjer%20for%20bel%C3%B8nning%202024.pdf
https://www.telenor.com/binaries/investors/shareholder-centre/generalforsamling/ordinaer-generalforsamling-2023/(NO)%20Vedlegg%202a%20Retningslinjer%20for%20bel%C3%B8nning%202024.pdf
https://www.telenor.com/binaries/investors/shareholder-centre/annual-general-meeting/annual-general-meeting-2023/(EN)%20Minutes%20Telenor%20ASA%20AGM%2010.5.2023.pdf
https://www.telenor.com/about/corporate-governance/group-leadership-team/
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Telenors nye strategiske retning ble presentert pa kapitalmarkedsdagen i september 2022,
med fokus pa verdiskaping fra de fire forretningsomradene Norden, Asia, Infrastructure og
Amp, inkludert finansielle ambisjoner mot 2025. Se Telenor.com for ytterligere informasjon
om Telenors strategi.

Strategien i Norden er 4 utvikle forretningsomradets sterke posisjon og vokse. For & sikre
lannsom vekst i Norden, kombinerer vi ledende digital infrastruktur med innovative |@s-
ninger og tjenester for kundene vare. Vart nordiske samarbeid og moderne nettverk sikrer en
effektiv, fleksibel og skalerbar forretningsmodell.

| Telenor Asia har vi betydelige eierandeler i tre markedsledende selskap, som stgttes av
en sterk styringsmodell og hay grad av dpenhet. Vi jobber for & over tid redusere risikoen
| virksomheten, samtidig som kontantstrammen drives gjiennom Ignnsom vekst og synergier
fra de nylig giennomfarte fusjonene i Thailand og Malaysia. Vi vil fortsette & utvikle strategiske
alternativer for Telenor i Asia.

Vi mener at infrastrukturen eid av Telenor Infrastructure er godt posisjonert for & stotte
digitaliseringsarbeidet i Norden. Vi tilbyr kundene vare trygge og robuste lgsninger, effektiv
drift og grenn energiforsyning gjennom var tarn-, filber- og datasentervirksomhet. Vi tar sikte
pa a skape verdi giennom god drift, og nar det er hensiktsmessig, salg av minoritetsandeler.

Strategien for Telenor Amp er a sikre en lannsom utvikling for portefeljen og ta en ledende
posisjon innenfor IoT og sikkerhet i Norden. Portefaljen inkluderer bade modne selskaper og
vekstvirksomheter, og vi forvalter denne gjennom en utvikle- eller-selg tilneerming.



https://www.telenor.com/about/who-we-are/strategy/
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Telenors skonomiske resultater i 2023 var et resultat av fokus pa gjennomfaring av strate-
gien pa tvers av alle de fire forretningsomradene, noe som ferte til en sterk fri kontantstrem
pa 15,0 milliarder kroner. Telenor har ogsa gjort solid fremgang pa den strukturelle agendaen,
styrket sine posisjoner og redusert risiko i virksomheten. Dette inkluderte fullfaringen av
fusjonen mellom dtac og True i Thailand, den starste telekomfusjonen som har blitt giennom-
fort i Serast-Asia noensinne. | tillegg solgte Telenor en eierandel pa 30 % av det passive fiber-
nettet i Norge, oppnadde sterk avkastning pa salget av Working Group Two og annonserte
salg av Telenor Satellite og Telenor Pakistan.

Totale inntekter for 2023 var 80 milliarder kroner, som er en gkning fra 2022 pa 3,6 milliarder
kroner, eller 5 %. Tjenesteinntektene gkte med 5 % pa rapportert og 4 % pa organisk basis.
Veksten i tjenesteinntektene ble i stor grad pavirket av en vekst i mobiltjenesteinntekter
i Nordics pa 5 %, drevet av gkende etterspgarsel etter verdigkende tjenester, og initiativer
Knyttet til prising og vekst i antall abonnenter i Sverige, Danmark og Finland.

Driftskostnadene (opex) skte med 1,6 milliarder kroner. Organisk opex gkte med 1,3 milliarder
kroner, eller 5 %. Hoveddriverne for denne gkningen var hgyere energikostnader i Asia og
gkte markedsfarings- og personalkostnader i Nordics. | de fleste selskapene var gkningen i
driftskostnader lavere enn inflasjonen, noe som gjenspeiler fokuset pa kostnadskontroll og
modernisering.

EBITDA for andre inntekter og kostnader gkte med 0,7 milliarder kroner pa rapportert basis,
til 34,6 milliarder kroner. P& organisk basis gkte EBITDA for andre inntekter og kostnader med
3 %, eller 1,0 milliarder kroner. Veksten ble drevet av hayere inntekter fra mobiltjenester, delvis
motvirket av gkte Kostnader for varer og tjenester og driftskostnader. Energikostnadene
hadde en begrenset pavirkning pa konsernets EBITDA, ettersom skninger i Asia ble motvirket
av reduksjoner i Nordics. Samlet EBITDA gikk ned med 1,2 milliarder kroner, hovedsakelig
som felge av en gevinst pa 1,7 milliarder kroner ved salg av fastnetteiendeler utenfor
Kjernevirksomheten i Sverige som ble regnskapsfart i 2022.

Resultat etter skatt for aksjoneerer i Telenor ASA var 13,7 milliarder kroner i 2023, som er en
nedgang pa 31,2 milliarder kroner fra 2022. Det samlede resultat etter skatt gikk ned med
32,2 milliarder kroner og var hovedsakelig drevet av 32,7 milliarder kroner resultatfert i 2022
etter gjiennomfaringen av fusjonen i Malaysia, positive engangseffekter i skattekostnaden
i fjor pa 5,7 milliarder kroner og nettoresultat fra avviklet virksomhet i fjor pa 4,0 milliarder

kroner. Gevinsten som ble bokfart som en del av giennomfaringen av fusjonen i Thailand pa
18,5 milliarder kroner i forste kvartal i ar, ble delvis motvirket av nedskrivhingen av invester-
ingen i True pa 8,0 milliarder kroner i fjerde kvartal. | tillegg okte tapet i netto finansposter med
1,9 milliarder kroner, drevet av gkte finanskostnader og nedskrivning av finansielle eiendeler
knyttet til finansiering av aksjekjap i True Corporation.

Driftsinvesteringer (capex) eksklusive leieavtaler var 12,7 milliarder kroner, som ble drevet
av moderniseringen av mobilnettet i Nordics og fiberinvesteringer i Norge. | 2023 utgjorde
investeringer 17 % av inntektene, som er ned 18 % i fjor.

Fri kontantstrem for aret var 15,0 milliarder kroner. Fri kontantstrem fer oppkjgp og avgang
av virksomheter var 9,5 milliarder kroner og var et resultat av positive bidrag fra alle for-
retningsomradene til tross for inflasjonspress. Viktige drivere var kontantstrem fra driften,
utbytte fra CelcomDigi og refusjon fra norske skattemyndigheter. Disse ble delvis motvirket
av betalinger i Bangladesh knyttet til juridiske tvister om lisens- og skattesparsmal.

Fri kontantstrem fra oppkKkjgp og avgang av virksomheter var 5,5 milliarder i 2023, som
kommer fra vederlag fra salg av en andel av fiberinfrastrukturselskapet i Norge, salg av
Working Group Two, delvis motvirket av effekter knyttet til fusjonen i Thailand og garanti-
utbetalinger relatert til India.

| lgpet av 2023 har Telenor opplevd positiv utvikling i dialogen med selskapets leverandgrer
relatert knyttet til malsetningen om at de skal innfare vitenskapsbaserte mal for sine ut-
slippsreduksjoner, kombinert med innfaring av strengere krav til kontraktsfornyelse med de
sterste leveranderene. Ved utgangen av aret passerte Telenors andel av innkjep fra leveran-
derer som har satt vitenskapsbaserte mal for utslippsreduksjoner 50 %, noe som er godt
over den linesere banen mot 2025-malet pa 68 %. Mens det okte energiforbruket fra mobil-
nettene i Norden ble motvirket av reduksjon i fastnettet etter kobberavviklingen, samt kjgp
av fornybar energi i form av opprinnelsesgarantier, er mangel pa fornybar elektrisitet i Asia
fortsatt den viktigste utfordringen nar det gjelder utslippsreduksjoner i kategori 1 og 2. Som
et naturlig neste skritt i selskapets klimaagenda har Telenor satt et mal om klimangytralitet
innen 2045 som dekker selskapets virksomhet i Norden og Asia.

Digitale ferdigheter og nettsikkerhet er fortsatt viktige pilarer i vart arbeid med & sikre ansvar-
lig forretningsdrift. | lgpet av 2023 mottok 1,1 millioner mennesker oppleering i digitale
ferdigheter og nettsikkerhet giennom Telenors samarbeid med de globale partnerne UNICEF,
Plan International og Cisco. | 2023 hadde selskapet pagaende prosjekter i bade Asia og
Norden med fokus pa & bygge fremtidig kompetanse, samt styrke beskyttelsen av barn og
unge pa nett.
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Godtgjarelse til bedriftsforsamlingen fastsettes av generalforsamlingen, etter innstilling fra
valgkomiteen. Den samlede godtgjarelsen til medlemmene i bedriftsforsamlingens var
820 782 kroner i 2023 mot 822 801 kroner i 2022.

Medlemmene i bedriftsforsamlingen mottar en fast arlig godtgjerelse, med unntak av vara-
medlemmer som mottar godtgjorelse for hvert mote de deltar pa. Det er fastsatt egne
honorar for henholdsvis leder, nestleder og medlemmer. Fra og med 10. mai 2023 er det
arlige honoraret for leder, nestleder og bedriftsforsamlingens medlemmer henholdsvis
118 000, 52 600 og 41 040 kroner. Honoraret for varamedlemmer var kr 8 460 per mate.
Honorarene for 2023 er lgftet med 4,4 %, lavere enn Ignnsutviklingen i Norge. Ansattvalgte
medlemmer mottar samme godtgjarelse som aksjoneervalgte medlemmer. Tabellen neden-
for viser hvor mange aksjer ansattvalgte medlemmer av bedriftsforsamlingen eier, per
31. desember 2023.

Aksjebeholdning 31.12.2023'

Medlemmer valgt av ansatte: Varamedlemmer valgt av ansatte:

May-lren Arngy 22 | Laila Olsen Fjelde 1677
Hege Ottesen 774 | Mona Irene Baragen 17
Magnhild @vsthus Hanssen 3958 | Tom Westhby 2920
Hakon Lensethagen 1834 | Sara Marazuela 104
Hakon Berdal 9 006 | Sten Tore Fagerhaug 298

Observatgrer valgt av ansatte:
Hege Sletten 1015

Camilla Skarsjo Grimnes 242

U Aksjebeholdning vises ikke for medlemmer som ikke eide aksjer eller ikke lenger var medlemmer per 31. desember 2023.

Bedriftsforsamlingen fastsetter godtgjarelsen for styret, i forkant legger valgkomiteen frem
sin innstilling for bedriftsforsamlingen.

Godtgjarelse til styret er ikke knyttet til selskapets resultat. Styremedlemmer mottar et fast
arlig styrehonorar samt tilleggshonorar for deltakelse i styrekomiteer. Det er fastsatt egne
styrehonorar for styreleder, nestleder og de gvrige styremedlemmene. De ansattvalgte
styremedlemmene far samme godtgjorelse som de aksjonservalgte medlemmene. Vara-
medlemmer mottar honorar for hvert mgate de deltar pa (kr 10 230).

Den 10. mai 2023 ble styrehonorarene gkt med 4,4 %, med unntak av styreleder hvor gkningen
ble satt til 7,4 %.

Styret Risk& AUt GRS ton & mnovation |
Committee Committee
Leder 833 200 229 400 137100 94 000
Nestleder 436 100
Medlem 385 300 147 900 102400 80400

Styremedlemmer bosatt utenfor Skandinavia har rett til reisegodtgjorelse for hvert mgte de
fysisk deltar pa (kr 33 400). | tillegg blir relevante reiseutgifter dekket etter regning for alle
styremedlemmer. Selskapet dekker mobil- og bredbandsabonnement for styreleder, ikke for
gvrige styremedlemmer.

De aksjoneervalgte styremedlemmene har ikke krav pd pensjonsordning, variabel lgnn,
overskuddsdeling eller opsjoner, og heller ikke godtgjorelse ved en eventuell fratreden.
Styremedlemmer mottar bare godtgjorelse i form av Kontantytelser, ikke som aksjer eller
andre verdier. Styremedlemmer oppfordres likevel til & eie aksjer i selskapet, og et hvert
aksjekjgp er private investeringer som foretas for egen regning. Dessuten vil aksjoneervalgte
styremedlemmer og/eller selskaper de er tilknyttet, normalt ikke pata seg spesifikke opp-
drag for Telenor utover deres ansvar som styremedlemmer. Slike oppdrag vil bli meddelt
styret, og styret vil godkjenne en eventuell godtgjarelse. | 2023 mottok ingen av styremed-
lemmene kompensasjon fra andre selskaper i Telenor-konsernet, bortsett fra de ansattvalgte
styremedlemmene, og de hadde heller ingen 1an fra selskapet.



Innhold Den samlede godtgjarelsen til styret i 2023 var 6,3 millioner kroner, mot 6,4 millioner kroner
i 2022. Godtgjarelsen som er knyttet til styre- og komitemeter som fant sted i Igpet av 2023

Velkommen fremgar av tabellen nedenfor. Samlet honorar til hvert styremedlem, samt antall aksjer eid il APt
_ per 31. desember 2023 er vist i den pafelgende tabellen. Aksjeposter inkluderer aksjer eid av Belgp i tusen kroner god %Ereelse Styrehonorar | Komiténhonorar sge1 1; zgzg'ng
Strategl deres naerstaende parter. Vanlig lonn og annen godtgjorelse til ansattvalgte styremedlemmer
Tel | er ikke inkludert. Jens Petter Olsen'?
elenors resultater Styreleder 702 633 69 40 000
Bedriftsforsamlingen (valgt 10.05.2023)
og styret Gyrid Skalleberg Ingerz
Nestleder (valgt 346 272 74 4000
Belgnning av konsernledelsen 8 10.05.2023)
Samlet kompensasjon til Belgp i tusen kroner 2022 2023 Pieter Knook® 782 544 238 0
konserniedelsen 10 Astrid Simonsen Joos 582 379 202 0
Arlig variabel lznn (STI Styret (fast honorar og godtgjarelser) 4733 4760
Aksjeplaner 16 Risk and Audit Committee 637 663 Nina Bjornstad 561 379 181 0
- . Ottar Ertzeid
Utvikling over 5 ar 19 People and Compensation Committee’ 483 439 (valgt 10.05.2023) 361 246 115 20 000
Vedtak for 2024 20 Sustainability and Compliance Committee? 246 o8 Jan Geldmacher? 357 247 40 0
(valgt 10.05.2023)
Styrets erkleering 21 Technology and Innovation Committee 319 320
Sune Jakobsson?
. (ansattvalgt 10.05.2023) 27 2 +0 .
Revisors uttalelse 22 Samlet honorar for styrets tjenester til Telenor ASA ila. aret 6420 6 280 e
Esben Smistad?
2 24 74
) People and Compensation Committee endret navn fra People and Governance Committee ila. 2023 (ansattvalgt 10.05.2023) 320 © 0
2 Sustainability and Compliance Committee ble avviklet i mars 2023 3
Irene Vold 497 379 117 4720
(ansattvalgt)
Gunn Weersted'
tidligere styreleder 346 279 67 -
(inntil 10.05.2023)
Jorgen Kildahl?
tidligere nestleder 288 214 4 -
(inntil 10.05.2023)
Jan Otto Eriksen?
(inntil 10.05.2023) 183 133 o -
Jon Erik Reinhardsen
(inntil 10.05.2023) e [ LS -
Elisabetta Ripa? _
Executive (inntil 10.05.2023) 224 197 28
. 1 3
Compensation Roger Renning 168 133 35 4800
Report 2023 (inntil 10.05.2023)
p ) Skattepliktig fordel for elektronisk kommunikasjon (4 392 kroner) er ikke tatt med i tabellen.
6 2 Styrehonorar inkluderer internasjonal reisegodtgjorelse der det er aktuelt.

9 Godtgjerelsen for ansattvalgte styremedlemmer og varamedlemmer omfatter bare styrehonoraret. Annen godtgjerelse som er
opptjent som en del av det ordineere ansettelsesforholdet i selskaper i Telenor Group, er ikke inkludert.
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16
19

20

Al

22

Utvikling i styrehonorar de siste 5 ar

People & Compensation Committee

Arlig honorar (endring i %) ‘ 2019 ‘ 2020 ‘ 2021 ‘ 2022 ‘ 2023

Styret

Leder 691000 691000 712400 775800 833200
- 0.0% 3.1% 8.9% 74%

Nestleder 392 000 392 000 404 000 417 700 436 100
- 0.0% 3.1% 3.4% 4.4%

Medlem 346 000 346 000 357 000 369 100 385 300
- 0.0% 3.2% 3.4% 4.4%

Risk & Audit Committee

Leder 206 000 206 000 212 500 219700 229 400
- 0.0% 3.2% 3.2% 4.4%

Medlem 133 000 133 000 137 000 141700 147 900
- 0.0% 3.0% 3.4% 4.4%

Leder 123 000 123 000 127 000 131300 137100
- 0.0% 3.3% 3.4% 4.4%

Medlem 92 000 92 000 94 900 98 100 102 400
- 0.0% 3.2% 3.4% 4.4%

Sustainability & Compliance Committee

Leder 9200 9200 9500 65 000 67 850
- 0.0% 3.3% n/a 4.4%

Medlem 8 600 8 600 8900 55000 57 400
- 0.0% 3.5% n/a 4.4%

Transformation & Innovation Committee

Leder 15000 15000 15500 90 000 94 000
- 0.0% 3.3% n/a 4.4%

Medlem 14 400 14 400 14 900 77 000 80400
- 0.0% 3.5% n/a 4.4%

Sustainability and Compliance Committee ble avviklet i mars 2023. Honorarene for Sustainability and Compliance Committee og

Transformation and Innovation Committee ble endret fra honorar per mgte til &rlige satser med virkning fra 11. mai 2022.
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| 2023 besto Telenors kompensasjon av grunnlann, arlig variabel lann (maksimalt 50 % av grunnlgnn), langsiktige insentiver (maksimalt 30 % av grunnlann), pensjonsordning og ytelser, som
beskrevet i styrets retningslinjer for belgnning, gjeldende til og med 2023. Falgende tabell gir en oversikt over konsernledelsen i 2023 og alle individuelle vilkar eller annen relevant informasjon

knyttet til rapporteringsaret.

Konserndirektor Stilling (tidsrom hvis ikke hele aret)

Individuelle vilkar og annen informasjon

Individuell pensjonsordning: Ytelsespensjon med 60 % av pensjonsgivende inntekt inntil fylte 75 ar, deretter 58 %.

Pensjonsgivende inntekt har et tak pa 6 170 millioner kroner (indeksjusteres arlig). Rett til & fratre etter fylte 65 ar.

Pensjonsavtalen er datert 1. desember 2011.

Sigve Brekke Konsernsjef

Tone Hegland Bachke Konserndirektar finans

Amol Phadke Konserndirektar teknologi fra 1. september 2023

Rita Skjeervik Konserndirekter HR, beerekraft og eksterne relasjoner (PSER)

Jorgen C. Arentz Konserndirektar Telenor Norden fra 1. oktober 2023
Rostrup Konserndirektgr Telenor Asia til 30. september 2023

Konserndirektar Telenor Asia fra 1. oktober 2023

SRS BRI PR Konserndirektar Telenor Norden til 30. september 2023

Jannicke Hilland Konserndirektar Telenor Infrastruktur

Dan Ouchterlony Konserndirektar Telenor Amp

Ruza Sabanovic Konserndirektar teknologi til 31. august 2023

Det horske markedet er brukt som hoved referanse pa grunn av den norske stats eierskap i
Telenor ASA. Statens retningslinjer knyttet til lederlann gjelder for konsernsjefen og alle roller
i konsernledelsen.

Sammenlignbare grupper som lederlgnningene ble vurdert opp mot for 2023 besto i hoved-
sak av andre store statseide selskaper i Norge. | tillegg inkluderes ogsa andre relevante
selskaper som er sammenlignbare med Telenor i starrelse og kompleksitet. For rekruttering
utenfor Norge bruker Telenor lokale markedsforhold, som i henhold til styrets retningslinjer
for belgnning er sammenlignet mot en relevant lokal referansegruppe, etter de samme
Kriteriene som i Norge.

Medlem av lukket pensjonsordning i samsvar med selskapets retningslinjer: Ytelsespensjon med 66 % av pensjonsgivende
inntekt inntil 12 G pluss innskuddspensjon pa 15 % av pensjonsgivende inntekt over 12 G. Pensjonsavtalen er datert
2. november 2010.

Pensjonsordning for ledere i Telenor Sverige: den kollektive innskuddsordning suppleres med ‘top hat’ for a gi et totalt bidrag
pa 30 % av arlig grunnlann. Pensjonsavtalen er datert 15. juli 2022.

Konsernsjefens kompensasjon er tilsvarende vurdert mot en referansegruppe bestaende
av starre norske statseide selskap og andre relevante selskap som ligner Telenor i starrelse
og kompleksitet. Styret holder seg oppdatert pa utvikling og trender innenfor lederlgnn
i Norge, Norden og Europa. Benchmark for konsernsjefens kompensasjon motsvarende
en maloppnaelse ved «on-target performance» for 2023, viste folgende plassering mot
markedet:

Sammenligning mot markedet for Konsernsjefens kompensasjon

Benchmark Plassering 2023

Norsk referansegruppe Pa nivad med markedsmedian

Markedskompensasjonsdata samles inn og sammenlignes med stoette fra en veletablert leverandgr av markedsdata.
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Fastsettelse av grunnlann skal reflektere lokale markeds- og forretningsmessige forhold,
omfang og ansvar i rollen, samt den enkeltes erfaring og kompetanse som er relevant for
rollen. Telenor deltar regelmessig i lgsnnsundersgkelser og gjennomfarer benchmarking av
lonn for & sikre at lennsnivaet er konkurransedyktig og i trad med lokal markedspraksis. For
a sikre moderasjon sikter Telenor mot markeds median ved benchmarking av kompensasjon
og lennsfastsettelse. | henhold til styrets retningslinjer for belgnning gjelder typisk ogséa
fagforeningens fremforhandlede lennsoppgjer eller definerte lannsbudsjett (prosentvis ok-
ning) for konsernlederne, og giennomsnittlig lannsjustering (hominelt belap) brukes som et
referansepunkt. Denne tilneermingen gjor det mulig for Telenor & balansere behovet for &
veere konkurransedyktig, men likevel moderat og tilpasset den bredere medarbeider-
populasjonen og samfunnet for avrig - bade i kortere perspektiv og over tid.

Grunnlgnnen blir vurdert hvert ar, basert pa felgende:

- Forretningsresultater og lokale markedsgkonomiske indikatorer
- Lennsniva sammenlignet med det lokale markedet (benchmarking)
- Den enkeltes atferd, bidrag og resultater skapt i trdd med Telenors verdigrunnlag

For 2023 konkluderte styret med en lznnsakning for konsernsjefen pa 50 000 kroner (0,7 %),
pPa niva med gjennomsnittlig nominell gkning for ansatte i Telenor i Norge.

For konsernledelsen ble det gjiennomfert individuelle vurderinger for 2023, basert pa prin-
sippene som er skissert i retningslinjer for belanning og beskrevet ovenfor. Konserndirektor
finans (Backe), konserndirektar Infrastruktur (Hilland), konserndirekter PSER (Skjeervik) og
konserndirektar Amp (Ouchterlony) fikk en lgnnsakning i takt med lgnnsutviklingen for an-
satte i prosent, basert pa prestasjoner, pavirkning og behovet for & veere konkurransedyktig.
| tillegg ble Iznnen til konserndirektar finans (Bachke) leftet med ytterligere 9,6 % for a til-
passe kompensasjonsnivaet med markedslgnn for lignende stillinger i Norge.

Tre medlemmer av konsernledelsen, EVP Asia (Furberg), EVP Nordics (Rostrup) og EVP
CTO (Phadke) tiltradte nye stillinger med nye vilkar fra 1. oktober 2023 og 1. september 2023
(Phadke), og kvalifiserte dermed ikke for det arlige lonnsoppgjeret. Deres betingelser er satt
i henhold til Telenor sine nye retningslinjer for belenning som tradte i kraft i 2024. Furberg
har blitt overfgrt til nettolgnnsordning grunnet hans utestasjoneringsoppdrag i Asia. Rostrup
returnerte fra sin utestasjonering og har blitt overfart til norsk kontrakt og betingelser med en
lann som er fastsatt i henhold til det norske markedet. Tidligere teknologidirektar Sabanovic
ble overfort til lokal norsk ansettelse med virkning fra 1. februar 2023, og gikk da fra en
nettolgnnsordning over pa norske betingelser.

Gjennomsnittlig lennsekning for konsernledelsen ekskludert finansdirektgr sin markeds-
justering var pa 5,0 % (196 650 kroner), inkludert konsernsjef var den 3,7 % (167 320 kroner).
Det fremforhandlede lannsoppgjeret for ansatte i Telenor ASA og Telenor Norge endte pa
5,4 %, tilsvarende en gjennomsnittlig skning pa 46 745 kroner i 2023.

Lonnsekningene for konsernledelsen tradte i kraft 1. juli 2023.

| 2023 var den samlede kompensasjonen til konsernledelsen pa 77,8 millioner kroner, mot
73,0 millioner kroner i 2022. 1 2023 mottok ingen av lederne kompensasjon fra andre Telenor-
selskaper enn sin primaere arbeidsgiver, og de hadde heller ingen 1an fra selskapet.

| samsvar med allmennaksjeloven, regnskapsloven og statens retningslinjer for lederlgnn, og
i trdd med NUES-anbefalingen, presenteres opptjent kompensasjon for konsernsjefen og
andre medlemmer av konsernledelsen pa neste side.

Belgpene som angis i kompensasjonstabellen er basert pa de respektive tidsrom de har
fungert i konsernledelsen. Belgpene er angitt i tusen norske kroner, og gjennomsnittlige
valutakurser for 2023 og 2022 er benyttet der dette er relevant.
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Velkommen
Kontraktsfestet .
Strategi Konserndirektar, " stillin A Al LTS Grunnlgnn Goder va’ar\irelalgel Langsiktig Ekstraordingere Pensjon Samlet : Fast /variabel
! & 31.des justering lonn (STI) insentiv (LTI) ytelser ) kompensasjon  kompensasjon
Telenors resultater
. 2023 6 943 0.7% 7508 310 2686 1596 4494 16 594 74/ 26
Bedriftsforsamlingen Sigve Brgkke,
Konsernsjef 2022 6 893 3.9% 7282 228 2133 2415 4 201 16 260 72/28
og styret
2023 4779 15.0% 4823 182 1771 945 150 7 871 65/ 35
Belgnning av konsernledelsen 8 Lo Al [EeErlis, ’
R Konserndirekter finans 2022 4156 4.0% 4354 181 1392 1020 141 7087 66 /34
Samlet kompensasjon til
. . K irektor teknologi
Arlig variabel lann (STI) onserndirektar teknolog 2022
: Rita Skjeervik, 2023 3175 5.4% 3320 185 1176 547 150 5378 68 /32
sleplener Konserndirekter HR, beerekraft og
UtVIkllng over 5 ar eksterne re|asjoner 2022 3012 1.4% 3092 181 1009 589 141 5012 68 /32
, 2023 5900 n/a 6 889 2979 2 350 77 182 13116 77/23
Vedtak for 2024 Jorgen C. A. Rostrup,>
Konserndirekter Nordics 2022 5090 2.9% 6 955 2159 2155 1479 180 12928 72/28
Styrets erkleerin
y & Petter-Borre Furbers,’ 2023 5700 n/a 5559 1183 1284 893 856 9775 78122
Revisors uttalelse Konserndirektar Asia 2022 4056 4.0% 4222 181 1132 1386 765 7685 67 /33
Jannicke Hilland, 2023 4111 5.4% 4326 326 1747 195 150 6 745 71/29
Konserndirekter Infrastruktur 2022 3900 n/a 1092 45 47 1184 100/0
Dan Ouchteriony, 2023 SEK 4797 41% 4981 46 2 031 541 1643 9242 72/28
Konserndirektar Amp 2022 SEK 4 608 n/a 1316 13 424 503 2256 81/19
Ruza Sabanovic,? 2023 4550 n/a 3444 589 1109 335 100 5 576 74126
Tidligere konserndirekter teknologl 2022 2430 4% 4408 857 1506 805 141 7716 70/30

Y Omfatter ikke personer som ikke lenger er en del av konsernledelsen per 31. desember 2022.

2 Utstasjonerte har rett til netto grunnlann, arlig variabel Iann, pensjon eller godtgjerelse i stedet for pensjon og goder. Goder omfatter godtgjarelser som ikke er omtalt separat, og ytelser som er gitt i henhold til retningslinjer for
utstasjonerte, som forsikring, firmabil eller bilgodtgjerelse, losji, utdanning for barn, hjemreise, trygdekostnader dersom den ansatte er medlem i hjemlandets trygdeordning, skatteytelser osv. Grunnlenn, arlig variabel lann, andre
Executive ytelser og/leller skattepliktige elementer i tabellen for 2023 er oppgitt som bruttobelgp basert pa estimerte skattebelgp fra en ekstern tjenesteleverander. Avstemning av skatteberegningen vil gjgres nar skattemeldingen er Klar, i
lgpet av 2023 for de fleste land. Derfor vil faktiske skattebelap for 2023 bli rapportert som en del av justerte bruttobelgp i lederlannsrapporten for neste ar. Belgpene for 2022 har blitt oppdatert tilsvarende for & vise den samme

Com peﬂsatiOﬂ tilnsermingen der det er aktuelt.

R t 2023 3  Grunnet Rostrup sin utstasjonering er starre deler av hans inntekt underlagt dobbel beskatning. Betalt norsk skatt pa 6,6 millioner kroner for 2022 samt estimert skatt pa 6,7 millioner kroner for 2023, for eventuelle
epor ! tstas .
1 skattereduksjoner, er ikke inkludert i tabellen ovenfor.
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viser den arlige grunnlgnnen ved utgangen av aret, sammen
med eventuelle lgnnsjusteringer som er gitt i Iapet av rapporteringsaret. Alle belgp er i tusen
kroner, med unntak av Ouchterlony og Phadkes kontraktsfestede grunnlgnn som er oppfart
i tusen SEK og tusen GBP for & gjenspeile den kontraktsmessige valutaen. Den kontrakts-
festede grunnlannen for Rostrup og Sabanovic i 2022 og Furberg i 2023 er angitt som netto-
lonn i trad med vilkarene for deres utstasjoneringsoppdrag.

viser opptjent grunnlgnn for det aktuelle aret og inkluderer opptjente feriepenger
der det er aktuelt.

omfatter alle typer kontant- eller naturalytelser, som firmabil eller bilgodtgjorelse,
forsikringer, mobil- og bredbandsabonnement, ytelser til utstasjonerte som bolig, skolegang
for barn osv.

angir den Kortsiktige insentivordningen som er opptjent i det
respektive ar. Eventuelle feriepenger opptjent pa variabel lann rapporteres under grunnlgnn.

er aksjebaserte insentivordninger som strekker seg over flere ar og viser LTI-tildelinger
under opptjening. LTI rapporteres ihht bokfarte utgifter, dvs. den forholdsmessige verdien
av aktive ordninger i 2023 og 2022. 2022 er det siste aret hvor effektene av endringen i bind-
ingstid er reflektert, som nevnt i fjorarets rapport.

kan omfatte engangsytelser som signerings- eller lojalitetssbonus,
flyttekostnader, sluttoppgjer eller sluttvederlag.

inkluderer innskudd og premier til konsernledelsens pensjonsordninger og beregnes
ut fra de samme aktuarmessige og andre forutsetninger som er benyttet i pensjonsbe-
reghingene i arsrapportens note 21. For medlemmer av konsernledelsen med individuelle
pensjonsrettigheter deles ytterligere informasjon i tabellen pa side 8.

viser total opptjent kompensasjon for hvert medlem av konsern-
ledelsen for rapporteringsaret. Det er summen av kolonnene fra grunnlgnn til pensjon.

viser andelen av henholdsvis fast til variabel kompensasjon
som en andel av samlet kompensasjon for rapporteringsaret. Den faste delen inkluderer
grunnlgnn, goder og pensjon, mens den variable delen inkluderer arlig variabel lgnn, LTI og
ekstraordineere ytelser.
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Arlig variabel lann (STI) - resultater og maloppnaelse

| samsvar med gjeldende retningslinjer, gyldig til og med 2023, er STl en kontantbasert ord-
ning hvor maksimal arlig opptjening er 50% av grunnlann for konsernledelsen, med et mal-
niva pa 70% (dvs. 35% av arlig grunnlgnn). Det ble anvendt et balansert scorekort med en
blanding av finansielle og ikke-finansielle nakkelindikatorer (KPI-er) for den arlige variable
lannen for 2023, slik det fremgar av Telenor Group STI-scorekort som vises pafelgende side.
Summen av de finansielle og ikke-finansielle KPI-er var henholdsvis 80% og 20%, og basert pa
KPI-resultatene som beskrevet nedenfor, var den totale oppnaelsen for Telenor-konsernets
scorekort 74,1 % for 2023.

Telenors gkonomiske resultater i 2023 var et resultat av fokus pa gjennomfering av strate-
gien pa tversav alle de fire forretningsomradene, noe som farte til en sterk fri kontantstrem pa
15,0 milliarder kroner. Telenor har ogsa gjort solid fremgang pa den strukturelle agendaen,
styrket sine posisjoner og redusert risiko i virksomheten. Dette inkluderte fullfgringen av
fusjonen mellom dtac og True i Thailand, den starste telekomfusjonen som har blitt gjen-
nomfert i Serast-Asia noensinne. | tillegg solgte Telenor en eierandel pa 30 % av det passive
fibernettet i Norge, oppnadde sterk avkastning pa salget av Working Group Two og annons-
erte salg av Telenor Satellite og Telenor Pakistan.

ESG aspekter (environmental, social and governance) er av vesentlig betydning for STI-
ordningen og har veert viktig for utformingen av ordningen i mange ar. Fokuset pa ESG Vvil
fortsette & utvikles i arene som kommer. | trdd med den strategiske betydningen av ESG,
introduserte Telenor en klimarelatert KPI i 2023. For 2023 teller ikke-finansielle indikatorer
20% av scorekortet gjennom KPIl-ene for klima og ansatte. De to ESG-KPlene som styret
godkjente for konsernledelsen for 2023 var:

- En klimarelatert KPI knyttet til fremdrift mot Telenors scope 3-mal - 4 sikre at 68 % av inn-
Kjgp, malt etter innkjepsverdi, er fra leverandgrer som har satt vitenskapsbaserte klima-
mal for egen virksomhet innen 2025. Dette er et av Telenors klimamal og er godkjent av
SBTi. Malet for 2023 var 4 oppna 45 %, mot en faktisk oppnaelse pa 51 % hvilket gir full mal-
oppnaelse for aret.

- Engagement and Enablement indeksen (EEI) er en KPI som maler medarbeidertilfredshet
samt tiltak fokusert pa & styrke ansattes effektivitet og forretningsresultater pa tvers av
alle team og markeder. Indeksen brukes som grunnlag for systematisk arbeid med organ-
isasjonsutvikling. | 2023 landet EEl pa 60 %, mot 59 % i 2022, samlet sett er dette 6
prosentpoeng over normen for alle bransjer. Malet om forbedring i EEl ble dermed matt.

Styret har fornyet ambisjonsnivaet i insentivordningen for 2024 med de samme ESG KPI-ene.
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Bedriftsforsamlingen

og styret
Free cash flow generation through EBITDA growth and
Belonning av konsernledelsen Free Cash Flow : : : 0 9.5 NOKbn
before M&A prudent C?pltal allocation, supporting shareholder 30% 6 NOKbn 8 NOKbn 100%
Samlet kompensasjon til fENALINSIEIIOI:
konsernledelsen Orsanic EBITDA Telenor’s overall financial ambition is to create EBITDA reflects progress on our modernisation and 2 8%
Arlig variabel lgnn (STI) rogwth shareholder value through cash flow generation, efficiency agenda and measures how profitable our revenue 20% -1.0% 4.0% 85. 603
_ S while maintaining a solid balance sheet and growth is. 70
Aksjeplaner providing attractive shareholder remuneration.
I - . The target levels for each of the financial KPIs Important to achieve the targeted EBITDA development o
Utvikling over 5 ar gg\:g;gsgzﬁf are set to support this. The ambition is based for Nordics, reflecting synergy realisation and execution of 15% 1.0% -1.0% 26?,/°
P on the following key value drivers: structural initiatives. 0
Vedtak for 2024
Styrets erkleering gre;“,'v'fﬁ revenue Service revenue growth is a well-defined and consistent 15% 0% 129 0.4%
(non-controlled) measurement for success in the Malaysian market. 0 0 70 46.7%
Revisors uttalelse
People are the heart of Telenor, and highly engaged, winning teams are the key to delivering a great customer
Ensasement & experience, growth, and long-term value for stakeholders. Engagement & Enablement measures key dimensions 60%
Engbzlgement that drive workforce effectiveness and business performance across all teams and markets and serves as a 10% 57% 60% 1 0003
foundation for systematic work on organisational development and improvement. Telenor holds an ambition level 0
that centres on sustaining or growing these results depending on each local market context.
At the core of Telenor's priorities lies its commitment to minimizing its carbon and emission footprint, making it
vital for the company due to its focus on tackling the largest contributing area to our environmental impact. 80% 50.9%
Climate of Telenor’'s emissions are scope 3 emissions and almost 75% of scope 3 emissions are from purchased goods 10% 41.5% 44.5% 10'00/°
and services. The Climate Scope 3 KPl addresses this dominant source for carbon emissions and directly reflects 0
Telenor's public science-based Scope 3 engagement target that has been validated and approved by SBTi.
Plan qualifier: Annual commitment to Telenor's Code of Conduct is expected by all employees and is followed-up via a mandatory eLearning. 100%
Not reaching 100% will annul the STI plan. completion
2023 STl achievement: 74.1%
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| sin prestasjonsvurdering av konsernsjefen for 2023 har styret gjiennomgatt opp-
nadde resultater pa KPIl-ene for Telenor Group scorekortet som nevnt pa forrige
side, samt resultatene for ytterligere ngkkelprioriteringer satt for konsernsjefen.
Disse prioriteringene reflekterer viktige saker for langsiktig verdiskaping i hele
Telenor-konsernet. For 2023 var konsernsjefens nakkelprioriteringer knyttet til
implementering av styringsmodell for den nye organisasjonen, gjennomfaring av
strategiske initiativer fra kapitalmarkedsdagen 2022, fokus pa strukturell agenda
og verdiskaping. Etter giennomgangen av de fastsatte prioriteringene for aret, kon-
kluderte styret med en maloppnaelse pa 85,0%, og i kombinasjon med resultatet
pa Telenor Group scorekortet pa 74,1 %, var konsernsjefens samlede maloppnaelse
774% i 2023.

Telenor Group legger stor vekt pa samarbeid og felles eierskap til resultatene og
benytter et sett av ngkkelindikatorer for konsernledelsen. Det innebeerer at med-
lemmene av konsernledelsen blir malt pé og belannet etter hele konsernets resul-
tater, og konserndirektarer med ansvar for et forretningsomrade males pa en
kombinasjon av konsernets og forretningsomradets resultater for & avspeile om-
fanget av deres rolle.

: Telenor Group Tilleggs-scorekort,
NSEETE e scorekort, vekting vekting
Sigve Brekke 70% Konsernsjef, 30%
Tone H. Bachke 100% -
Amol Phadke 100% -
Rita Skjeervik 100% -
Jorgen C. A. Rostrup -
-fra 1. jan til 30. sep Telenor Asia, 100%
- fra 1. okt til 31. des Telenor Norden, 100%
Petter-Barre Furberg? -
-fra 1. jan til 30. sep Telenor Norden, 100%
- fra 1. okt til 31. des Telenor Asia, 100%
Jannicke Hilland - Telenor Infrastruktur, 100%
Dan Ouchterlony - Telenor Amp, 100%
Ruza Sabanovic 100% -

Y For Rostrup og Furberg var den arlige variable lznnen satt til maksimalt 50% av grunnlgnn inntil 30. september
2023. Fra 1. oktober var denne endret til 25% av grunnignn i trdd med styrets retningslinjer for 2024.

. Award
(0] (0] (0] (0] (0) (0)
Vekting 30% 20% 15% 15% 10% 10% Outcome
Service
Organic : revenue
celenor ERITDA | hordiesOpex | o ) 74.1%
roup development )
growth (non
controlled)
: New
Telenor (égf.?gf Opex service 60.5%
Nordics s Telenor srowth development | revenue 70
= Group growth Telenor
.‘a:_; Free Col Dici Group Telenor
Telenor — cash Organic esgfvrge'g' TrueCorp | Engagement Qroup
Asi 8 flow | EBITDAaL EBITDA & Climate | 875%
Sia = before gI’OWth revenue gI’OWth Enab'ement
8 MS&A growth
c :
Telenor Organic Noreo)l(lge';c’])\;\?ers Telenor
Infra- EBITDA EVENUE Fiber Cash 85.0%
structure growth flow
growth
Organic
;elenor EBITDA Net asset Revenue 85.0%
mp srowth value growth

Den arlige undersgkelsen «Our Voice» administreres av Korn Ferry
pa vegne av Telenor. Organisasjoner med engagement & enablement score over gjennomsnittet
har en hgyere andel ansatte som overgar forventninger og som blir lenger hos sin arbeidsgiver, har
hayere kundetilfredshet og hayere omsetningsvekst. Telenor har levert solide resultater pa denne
KPl-en betydelig over normen i markedet og telekombransjen de siste arene. Telenor har fortsatt
ambisjon om & opprettholde eller ytterligere forbedre disse resultatene, avhengig konteksten i hvert
enkelt lokale marked. Malene defineres ved & gjennomga resultatene, trenden sammenlignet med
fjoraret, resultater mot referansetall (hayt presterende virksomheter og telekombransjen), normen
for landet og forretningsmessige utsikter. Telenor er i kontinuerlig utvikling og tilpasser seg endrede
markedsforhold og har ambisjoner om fortsatt & holde engagement & enablement pa linje med
eller over referansemalingene.

Styret i Telenor ASA introduserte en klimarelatert KPI pd konsernledelsen sitt Telenor
Group scorekortet for 2023. KPIl-en er knyttet til fremdrift mot Telenors mal om & sikre at 68 % av
innkjop, Malt etter innkjgpsverdi, er fra leverandgrer som har satt vitenskapsbaserte mal for egen
virksomhet innen 2025. Dette er et av Telenors klimamal og er godkjent av Science Based Targets
Initiative (SBTi). Les mer om selskapets klimaforpliktelser i beerekraftserkleeringene, som er inn-
arbeidet i arsrapporten for 2023.
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Den langsiktige insentivordningen (LTI) er utformet for & styrke interessefellesskapet mellom
konsernledelsen og aksjonaerene, bidra til langsiktig verdiskaping samt Telenors evne til &
beholde ledere pa tvers av markeder i konsernet. Den maksimale tildelingsverdien er 30 %
av arlig grunnlgnn for konsernledelsen.

Aksjetildelingen under den langsiktige insentivordningen i 2023 var betinget av finansielle
resultater i 2021 og 2022, malt ved fri kontantstrom for fusjoner og oppkjop (M&A) og den
relative totalavkastningen pa Telenor-aksjen (TSR). Styret godkjente 5 milliarder kroner for
fri kontantstrom faor oppkjop og fusjoner og —5 % av indeksresultatet for den relative total-
avkastningen som binzere terskler. Av de to malene ble kun fri kontantstrem oppnadd, og
dermed ble det gitt halv aksjetildeling. Aksjene ble Kjgpt 26.mai 2023 til en aksjekurs pa
116,91 kroner.

For aksjekjgpsordningen for ansatte (ESP) for 2021, landet totalavkastningen for Telenor-
aksjen 28,41 prosentpoeng under telekommunikasjonsindeksen STOXX Europe 600
(SXKGR) i resultatperioden fra januar 2021 til desember 2022, og resultatmalet for ESP-
bonustildelinger i 2023 ble derfor ikke nadd. Dette var den siste ESP-planen der medlemmer
av konsernledelsen kunne kvalifisere for en potensiell aksjebonus.

For aksjekjgpsordningen i 2022, landet totalavkastningen pa Telenor-aksjen 7,04 %-poeng
over SXKGR-indeksen for perioden januar 2022 til desember 2023. Dermed er resultatmalet
for aksjebonus oppnadd. Ansatte som deltok i ordningen og beholdt aksjene sine frem til
31. desember 2023 vil motta bonusaksjer med 1:1 matching.

| samsvar med styrets retningslinjer for belgnning kan konsernledelsen Kjgpe Telenor-aksjer
giennom aksjekjgpsordningen og motta opptil NOK 2 000 i rabatt, men er ikke kvalifisert for
eventuelle ESP-bonusaksier.

| henhold til retningslinjene kan Telenor ved ekstern rekruttering til Konsernledelsen, tilby
signheringsbonus som en kompensasjon for tapte insentivmuligheter og/eller andre vesent-
lige endringer i belgnning. | 2022 utstedte Telenor en signeringsbonus til OQuchterlony.
Denne ble gitt som en ekstra LTI-tildeling i mai 2023, palydende 3 millioner svenske kroner.
Ved rekruttering av konserndirektar teknologi Phadke forpliktet Telenor seg til & gi et ekstra
LTI-tilskudd, som skal utstedes i juni 2024. Det relevante belagpet vil innga i rapporteringen
for 2024.



https://www.telenor.com/binaries/investors/shareholder-centre/generalforsamling/ordinaer-generalforsamling-2022/(NO)%20Vedlegg%202a%20Styrets%20retningslinjer%20for%20lederl%C3%B8nnfastsettelse.pdf
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Resultatkriterier

2023 LTI - resultatmaling 1:
Fri kontantstreom for fusjoner og
oppkjap 1. jan 2021 til 31. des. 2022

2023 LTI - resultatmaling 2:
Totalavkastning til aksjoneerene
sammenlignet med STOXX Europe

600 Telecommunications Index
(SXKGR): 1. jan 2021 til 31. des. 2022

2021 ESP Bonus:
Totalavkastning til aksjoneerene
sammenlignet med STOXX Europe

600 Telecommunications Index
(SXKGR): 1. jan 2021 til 31. des. 2022

2022 ESP Bonus:

Totalavkastning til aksjoneerene
sammenlignet med STOXX Europe
600 Telecommunications Index
(SXKGR): 1. jan 2022 til 31. des. 2023

S;Srr:ingens Resultatperiode

LTI 2023 jan. 2021 - des. 2023
LTI 2022 jan. 2020 - des. 2021
LTI 2021 jan. 2019 - des. 2020

Vekting

50%

50%

Minimumsterskel

5 milliarder kroner

-5 p.p. avindeksen

Terskel 1x matching (100 %
tildeling): resultat bedre enn

100%

indeksen

Terskel 3x matching (300 %

tildeling): resultat 15 p.p. over

indeksen

Terskel 1x matching (100 %
tildeling): resultat bedre enn

100%

indeksen

Terskel 3x matching (300 %

tildeling): resultat 15 p.p. over

Tildelingsdato
26. mai 2023
19. mai 2022

18. aug. 2021

indeksen

Utlap av opptjenings-
og bindingsperiode

31. des. 2025
31. des. 2024

31. des. 2023

Malt resultat,
tildelingsutfall

10.4 milliarder
kroner
100%

-2841p.p.av
indeks

0%

-2841p.p.av
indeks

0%

704 p.p. av
indeks

100% (1x)

Konserndirektor

Sigve Brekke

Tone H. Bachke

Amol Phadke

Rita Skjservik

Jargen C. A.
Rostrup

Petter-Borre
Furberg

Jannicke Hilland

Dan Ouchterlony

Ruza Sabanovic

Ordningens

navn

LT12023
LT12022
LT1 2021
LT12023
LT12022
LT12021

Nn/a

LT12023
LT12022
LT12023
LT12022
LT12021
LT12023
LT12022
LT12021

LT12023

LT12023

LT12023
LT12022
LT12021

Inngdende

balanse
1. jan

7597
5979

5053
3793

3540

5901
4603

4 466
3077

278/
2217

| lgpet av 2023
.. Opptjente
Aksjer tildelt aksjer
4421
5979
2826
3793
2048
3 265
4603
2445
3077
2401
13 878
3094
2217

Utgaende balanse
31.des

Aksjer underlagt
bindingstid

4 421
7 597

2826
5053

2048
3540
3265
5901

2 445
4 466

2 401

13 878

3094
278/



Innhold

Velkommen N Aksjer Krav til
_ Konserndirektar? Aksjebeholdning transaksioner Aksjebeholdning underlagt aksjebeholdning
Strategi 1.jan 20232 e érje X 31. des 2023 bindingstid overholdt?
' 31. des 2023
Telenors resultater
Bedriftsforsamlingen Sigve Brekke 180 496 4 421 184 917 17 997 Ja
og styret
: Tone H. Bachke 22121 2826 24 947 11672 Nei
Belgnning av konsernledelsen
Samlet kompensasjon til
konsernledelsen Amol Phadke i i i i i
Arlig variabel lann (STI)
Rita Skjeervik 11793 3049 14 842 6 954 Nei
AkKsjeplaner
Litllng over Ser Jorgen C. A, 36 412 3265 39 677 13769 Nei
Rostrup
Vedtak for 2024
Cotlerorre 68 000 3829 71829 9988 Ja
Styrets erkleering PNz
Revisors uttalelse Jannicke Hilland - - 2 401 2 401 Nei
Dan QOuchterlony - - 13 878 13 878 Nei

Y Ledere som har tradt ut av konsernledelsen i lgpet av aret, er ikke tatt med.
2 Startdato eller utnevnelsesdato for nye medlemmer

3 |nht styrets retningslinjer skal konsernledelsen ha en aksjebeholdning i Telenor ASA som minst tilsvarer verdien av deres arlige
grunnlgnn, og kolonnen viser om dette kravet var mgtt per gjeldende aksjekurs 31 desember 2023. Inntil kravet er oppfylt, kreves
det at lederne investerer inntil 20 % av utbetalt arlig variabel lann (STI) i Telenor ASA-aksijer.

Bestemmelsene om tilbakebetaling av bonus ble ikke benyttet i 2023.

Executive Det er ikke gjennomfgart avvik fra retningslinjene.
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Innhold

Denne tabellen inneholder informasjon om den arlige utviklingen av kompensasjon for hvert Arlig endring i prosent AUk e AU e AU
Velkommen medlem av konsernledelsen, sammen med selskapets resultater og gjennomsnittlig lenn for ,
. : : 0 Samlet kompensasjon for konsernledelsen
Strategi gvrige ansatte i lgpet av de fem siste regnskapsarene.
Telenors resultater Utviklingen i samlet kompensasjon for konsernledelsen i 2023 sammenlignet med 2022, P&CEO -8.8% 34% 0.5% 1% 2.1%
. . stammer fra folgende: Tone Hegland Bachke 5886 6 254 7087 7811
Bedriftsforsamlingen EVP CFO 6.3% 13.3% 111%
og styret
&Sy Amol Phadke 10 540
Belgnning av konsernledelsen 8 - Generell gkning i grunnlgnn i trdd med fagforeningens fremforhandlede lennsoppgjer pa EVP CTO
Samlet kompensasjon til 04 Yofor Norge. Rita Skjeervik 4558 © 012 S 378
o o o . . EVP PSER 10.00/ 7. 0/
Konsernledelsen . Hoyere méloppnaelse pa STI-planen med 74,1% sammenlignet med 67,0% i 2022. 0 S
Arlig variabel lonn (STI) Jorgen C. Arentz Rostrup 7323 11055 11816 12 928 13 116
& - LTI-planen hadde en lavere maloppnaelse i 2023 sammenlignet med tidligere ar, med EVP Nordics 14.6% 51.0% 6.9% 9.4% 1.5%
Aksjeplaner tildelinger tilsvarende 15% av grunnlgnn mot tidligere 30% av grunnlgnn. Petter-Borre Furberg 7560 6 374 7054 7685 9775
- s EVP Asia -10.29 15709 0 0 0
Jtldling ever s e - Overordnet er det et mer variert bilde i lannsutviklingen til konsernledelseni ar, dette 20 Lotk 10 S e
kommer fra flere stillingsendringer/nyansettelser samt en lgnnsjustering utover Jannicke Hilland 4737 6745
lznnsoppgjeret nfrastructure 42.4%
Styrets erkleering Dan Ouchterlony 7 811 9 242
EVP Amp 18.3%
AEVEORSUEEIEisE Den samlede kompensasjonen for ansatte dekker grunnlenn, feriepenger, variabel lann, Ruza Sabanovic 7765 7731 8 261 7716 8 364
aksjekjgpsbonus, overtid og skifttillegg, goder og pensjon for & speile den rapporterte former EVP CTO -3.3% -0.4% 6.9% -6.6% 8.4%
kompensasjonen for konsernledelsen. For at sammenligningen skal veere relevant og fordi Konsernets resultater
det er store forskjeller i lsnnsniva mellom Telenors markeder, er den norske arbeidsstokken o K veKst |
brukt som referanse i sammenligningen av konsernledelsen med avrige ansatte. Gjennom- tj erizglcséinvneteitler 0.4% -1.9% 0.1% 2.8% 40%
snittsberegningen for ovrige ansatte er basert pa ansatte i Telenor Norge og Telenor ASA
Norge. Organisk EBITDA-vekst -2.6% 1.7% 0.1% 1.2% 2.8%
Gjennomsnittlig kompensasjon for ansatte er beregnet for alle fast ansatte per 31. des- g’gé?éﬁgf‘esggmg til 1.5% 1.9% 11% _28.0% 375%
ember 2023 med unntak av medlemmer av konsernledelsen. Kompensasjonen har blitt
omregnet til drsverk for deltidsansatte og ansatte som har startet i lgpet av 2023. Komp- Gjennomsnittlig samlet kompensasjon gvrige ansatte
ensasjonen er regnet om til arlige belep der konsernledere har veert ansatt kun deler av aret. 952 942 978 1000 1083
Alle belgp er i tusen norske kroner, og gjiennomsnittlige valutakurser for hvert ar er benyttet Ansatte 13% 11% 3.8% 30 8.3%
der dette er relevant. Engangsytelser knyttet til oppstart eller avslutning av internasjonale :
i , , . . . _ Konsernsjef/ansattes samlet
utstasjoneringer er ikke tatt med i denne oversikten for & normalisere tallene for sammen- 15.3 16.0 154 16.3 15.2

kompensasjon

: ligning over femarsperioden.
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Organisk vekst i tjienesteinntekter var rapportert som ‘organisk vekst i abonnements- og trafikkinntekter’ frem t.o.m. 2021. Organisk
vekst i tienesteinntekter og organisk EBITDA vekst for 20210g 2022 er omarbeidet for a reflektere rapporteringsstrukturen per 4. kvartal
2022 og 4.kvartal 2023. Tidligere ar star uendret. Tallene for gjennomsnittlig kompensasjon for ansatte for perioden 2019 til 2023 er
oppdatert grunnet en tidligere feil i pensjonsberegninger.
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| samsvar med statens retningslinjer for lederlann utstedt i 2022, har Telenor redusert den
arlige variable lgnnen fra maksimalt 50 % til 25 % av grunnlann med virkning fra 1. januar
2024. For 4 sikre at konsernledelsens samlede kompensasjon er pa nivd med markedet
og fortsetter & veere konkurransedyktig, har styret besluttet & justere grunnlgnnen. Denne
endringen vil ikke gke nivaet pa samlet kompensasjon, men pavirker forholdet mellom faste
og variable lgnnselementer.

Med virkning fra 2022 endret styret aksjekjgpsordningen for konsernledelsen slik at de
ikke lenger vil kvalifisere for en eventuell aksjebonus, for &8 mate krav i de gjeldende statens
retningslinjer. Fra dette tidspunktet har endringen blitt iverksatt for nye kontrakter - bade ved
eksterne rekrutteringer og stillingsendringer. | 2023 tok styret beslutningen om & kompensere
tapet denne muligheten utgjorde for de to konsernlederne (CEO og CFO) som fortsatt sto i
uendret stilling. Styrets beslutning felger samme rasjonale om & sikre en konkurransedyktig
lonn pa niva med markedet.

Disse endringene er innfart i 2024 og vil dermed beskrives i lederlgnnsrapporten for 2024.

STI-planen for 2024 er utformet for & overholde statens retningslinjer for lederlenn og Telenors
retningslinjer for belgnning, hvor den arlige variable lennen for konsernledelsen maksimailt
kan utgjare 25 % av den enkeltes grunnlgnn. STI-scorekortet reflekterer Telenors strategiske
prioriteringer og inkluderer finansielle ambisjoner samt mal knyttet til var ESG-agenda og
vare ansatte. Telenor offentliggjer mal for ngkkelprioriteringene i rapporten for det relevante
ar og ikke i forkant da dette er forretningssensitiv informasjon. Selskapet benytter andre
kanaler for markedskommunikasjon og vil offentliggjare informasjonen i 2024-rapporten.

Free Cash
Flow before
M&A
(NOKbn)

Organic
EBITDA
growth

Technology
Enablement
& Execution

Engagement
&
Enablement

Climate

Telenor’s overall financial ambition  Free cash flow generation through
EBITDA growth and prudent capital
allocation, supporting shareholder

is to create shareholder value
through cash flow generation,
while maintaining a solid balance
sheet and providing attractive
shareholder remuneration. The
target levels for each of the
financial KPIs are set to support
this. The ambition is based on the
following key value drivers:

remuneration.

EBITDA reflects progress on our
modernisation and efficiency
agenda and measures how
profitable our revenue growth is.

This is a new measure, aimed to accelerate the speed and impact of
prioritized technology initiatives in Telenor. The ambitions for 2024
are based on a combination of initiatives around cloud adoption, IT
modernization, loT growth and improving business processes with
automation. Technology is at the heart of our business in Telenor, and
these ambitions are key for delivering excellent customer experience
and strengthening the business performance.

People are the heart of Telenor, and highly engaged, winning teams are
the key to delivering a great customer experience, growth, and long-
term value for stakeholders. Engagement & Enablement measures

key dimensions that drive workforce effectiveness and business
performance across all teams and markets and serves as a foundation
for systematic work on organisational development and improvement.
Telenor holds an ambition level that centres on sustaining or growing
these results depending on each local market context.

At the core of Telenor’s priorities lies its commitment to minimizing its
carbon and emission footprint, making it vital for the company due to
its focus on tackling the largest contributing area to our environmental
impact. 80% of Telenor’s emissions are scope 3 emissions and almost
5% of scope 3 emissions are from purchased goods and services.
The Climate Scope 3 KPIl addresses this dominant source for carbon
emissions and directly reflects Telenor’s public science-based Scope 3
engagement target that has been validated and approved by SBTi.

30%

20%

20%

15%

15%

Plan qualifier: Annual commitment to Telenor’s Code of Conduct is expected by all employees

and is followed-up via a mandatory eLearning. Not reaching 100% will annul the STl plan.
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Styret i Telenor har i dag gjennomgatt og godkjent kompensasjonsrapporten til Telenor ASA for regnskapsaret 2023. Redegjarelsen er

Arlig variabel lgnn (STI
. (ST) utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16(b) og utfyllende forskrifter. Kompensasjonsrapporten legges frem for generalforsamlingen
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Statsautoriserte revisorer
Ernst & Young AS

EY

Building a better
working world

Postboks 1156 Sentrum, 0107 Oslo

Stortorvet 7, 0155 Oslo www.ey.no
Medlemmer av Den norske Revisorforening

Foretaksregisteret: NO 976 389 387 MVA
TIf: +47 24 00 24 00

UAVHENGIG REVISORS ATTESTASJONSUTTALELSE OM RAPPORT OM LANN OG ANNEN GODTGJYRELSE TIL LEDENDE PERSONER

Til generalforsamlingen i Telenor ASA

Konklusjon

Vi har utfart et attestasjonsoppdrag for & oppna betryggende sikkerhet for at
Telenor ASA sin rapport om lgnn og annen godtgjarelse til ledende personer
(lannsrapporten) for regnskapsaret som ble avsluttet 31. desember 2023, er
utarbeidet i samsvar med allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhgrende forskrift.

Etter var mening er lgnnsrapporten i det alt vesentlige utarbeidet i samsvar
med allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhgrende forskrift.

Styrets ansvar

Styret er ansvarlig for utarbeidelsen av lannsrapporten og for at den
inneholder de opplysninger som kreves etter allmennaksjeloven § 6-16 b og
tilhgrende forskrift. Styret har ogsa ansvar for slik intern kontroll som det
finner ngdvendig for a utarbeide en Ignnsrapport som ikke inneholder
vesentlig feilinformasjon, hverken som faglge av misligheter eller feil.

Var uavhengighet og kvalitetskontroll

Vi er uavhengige av selskapet slik det kreves i lov, forskrift og International
Code of Ethics for Professional Accountants (inkludert internasjonale
uavhengighetsstandarder) utstedt av the International Ethics Standards
Board for Accountants (IESBA-reglene), og vi har overholdt vare agvrige
etiske forpliktelser i samsvar med disse kravene. Revisjonsforetaket
anvender internasjonal standard for kvalitetsstyring (ISQM) 1, som krever at
revisjonsforetaket utformer, implementerer og gjennomfgrer et system for
kvalitetsstyring som inkluderer retningslinjer eller rutiner som samsvarer
med etiske krav, profesjonsstandarden og gjeldene lover og forskrifter.

Revisors oppgaver og plikter

Var oppgave er a gi uttrykk for en mening om lgnnsrapporten inneholder de
opplysninger som kreves etter allmennaksjeloven § 6-16 b og tilhgrende
forskrift, og at opplysningene i Iannsrapporten ikke inneholder vesentlig
feilinformasjon. Vi har utfart vart arbeid i samsvar med internasjonal
attestasjonsstandard (ISAE) 3000 - «Attestasjonsoppdrag som ikke er
revisjon eller forenklet revisorkontroll av historisk finansiell informasjony.

Vi har gjort oss kjent med retningslinjene om fastsettelse av lann og
godtgjarelse til ledende personer som er godkjent av generalforsamlingen.
Vare handlinger omfattet opparbeidelse av en forstaelse av den interne
kontrollen som er relevant for utarbeidelse av Ignnsrapporten for a utforme
kontrollhandlinger som er hensiktsmessige etter omstendighetene, men ikke
for & gi uttrykk for en mening om effektiviteten av selskapets interne kontroll.
Videre utfagrte vi kontroller av fullstendigheten og ngyaktigheten av
opplysningene i Ignnsrapporten, herunder om den inneholder de
opplysningene som kreves etter lov og tilhgrende forskrift. Vi mener at
innhentet bevis er tilstrekkelig og hensiktsmessig som grunnlag for var
konklusjon.

Oslo, 21. mars 2024
Ernst & Young AS
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Anders Gabel
statsautorisert revisor
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